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Ficha de la fuente de informacion.
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Presupuesto Base Cero: Un nuevo instrumento de planificacion

Es un método de planificacién presupuestal que
asigna recursos a objetivos especificos mediante
Ia formulacion de paquetes de decision, los
cuales permiten evaluar, clasificar y priorizar las
actividades de una organizacién segin su
importanciay nivel de necesidad

CONCEPTO —_

o

*  Esuninstrumento clave de la
planeacion presupuestal.

*  Permite conectar los objetivos
estratégicos con acciones

concretas.

2 IMPORTANCIA EN -

LA PLANEACION

ESQUEMAS
BASICOS ¥

Se fragmentan los objetivos en niveles minimos y
complementarios.

NIVELES DE Asegura que todos los servicios basicos reciban
financiamiento esencial.
P R OC ES 0 ESFUERZO ) Ejemplo: Construccion de bibliotecas con distintos

OPERATIVO DEL

grados de equipamiento (minimo a completo).

PBC

LUIS ANGEL
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Se ordenan por prioridad, no por costo.
Cada nivel organizacional participa en la
clasificacién (seccidn, departamento, direccion).
Los niveles inferiores pueden definir hasta el 60
% del presupuesto; los superiores el resto.

CLASIFICACION
4 »

E LOS PAQUETES >

Contribucién al logro de metas
institucionales.
Impacto social 0 econémico.
Nivel de urgencia o necesidad
* Participacién de todos los niveles
jerarquicos.

CRITERIOS DE .
CLASIFICACION — 5

\_ 5

1. Presupuestacion
1. Despilfarro
e Definicion: Gasto excesivo o innecesario de recursos o dinero.
e Sindonimeos: derroche, malgasto, despilfarre.
e Antoénimos: ahorro, moderacion, prudencia.
2. Jerarquico
o Definicion: Relativo al orden o estructura en la que las personas o cargos estan organizados de
mayor a menor autoridad.
e Sinénimeos: estructurado, organizado, escalonado.
e Antoénimos: desordenado, igualitario, horizontal.
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Reflexion personal

Comprender el significado de despilfarro y jerarquico me ayudo a entender mejor el texto porque me
permiti6 identificar como el Presupuesto Base Cero busca evitar el gasto innecesario dentro de una
estructura organizada por niveles de autoridad. Al comprender estos conceptos, pude captar la
importancia del control y la eficiencia en la administracion de recursos, asi como la necesidad de tener
una jerarquia clara para tomar decisiones financieras correctas.

Referencia APA.
Diez de Castro, E. P. (1978). Presupuesto Base Cero: Un nuevo instrumento de planificacion.

Universidad Hispalense.

RESUMEN (si la informacion es tomada de un articulo)

El Presupuesto Base Cero (PBC) es una técnica de planificacion que consiste en elaborar cada
presupuesto desde cero, analizando todos los gastos como si se hicieran por primera vez (Diez de
Castro, 1978, p. 20). Su principal objetivo es optimizar el uso de los recursos, eliminando gastos
innecesarios y asegurando que cada inversion tenga una utilidad comprobable. EI PBC busca
aumentar la eficiencia y mejorar la transparencia administrativa, tanto en el sector publico como en el
privado (p. 22). Este método se basa en los llamados “paquetes de decision”, documentos donde se
detallan los objetivos, los recursos necesarios y las alternativas para alcanzarlos (p. 24). Los paquetes
se clasifican por prioridad, de modo que los mas esenciales reciben primero el financiamiento (p. 27).
Aunque no evalua la coherencia entre los fines generales de la sociedad, el PBC es una herramienta
eficaz para reducir el despilfarro y fortalecer la gestion organizacional.

Texto (literal con nimero de pagina)
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Prontuario

Parafraseo del texto seleccionado.
El Presupuesto Base Cero propone reconstruir cada presupuesto desde el inicio, evaluando de nuevo
todos los gastos y programas. Su propo6sito es hacer un uso mas racional de los recursos, eliminando
lo que no sea necesario y priorizando los objetivos mas importantes. Se apoya en documentos
llamados “paquetes de decision”, que especifican metas y costos, y se ordenan segun su nivel de
importancia. Aunque no analiza la coherencia total de los planes sociales, este método permite
aprovechar mejor los fondos disponibles y promover una gestion mas eficiente y clara dentro de las
instituciones.
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