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Ficha de la fuente de información. 

No. 3 Presupuesto Base Cero: Un nuevo instrumento de planificación 

 
 

 

 

 

 

1. Presupuestación 

1. Despilfarro 

• Definición: Gasto excesivo o innecesario de recursos o dinero. 

• Sinónimos: derroche, malgasto, despilfarre. 

• Antónimos: ahorro, moderación, prudencia. 

2. Jerárquico 

• Definición: Relativo al orden o estructura en la que las personas o cargos están organizados de 

mayor a menor autoridad. 

• Sinónimos: estructurado, organizado, escalonado. 

• Antónimos: desordenado, igualitario, horizontal. 
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Reflexión personal 

Comprender el significado de despilfarro y jerárquico me ayudó a entender mejor el texto porque me 

permitió identificar cómo el Presupuesto Base Cero busca evitar el gasto innecesario dentro de una 

estructura organizada por niveles de autoridad. Al comprender estos conceptos, pude captar la 

importancia del control y la eficiencia en la administración de recursos, así como la necesidad de tener 

una jerarquía clara para tomar decisiones financieras correctas. 

Referencia APA. 
Díez de Castro, E. P. (1978). Presupuesto Base Cero: Un nuevo instrumento de planificación. 

Universidad Hispalense. 

RESUMEN (si la información es tomada de un artículo) 

 

 

El Presupuesto Base Cero (PBC) es una técnica de planificación que consiste en elaborar cada 

presupuesto desde cero, analizando todos los gastos como si se hicieran por primera vez (Díez de 

Castro, 1978, p. 20). Su principal objetivo es optimizar el uso de los recursos, eliminando gastos 

innecesarios y asegurando que cada inversión tenga una utilidad comprobable. El PBC busca 

aumentar la eficiencia y mejorar la transparencia administrativa, tanto en el sector público como en el 

privado (p. 22). Este método se basa en los llamados “paquetes de decisión”, documentos donde se 

detallan los objetivos, los recursos necesarios y las alternativas para alcanzarlos (p. 24). Los paquetes 

se clasifican por prioridad, de modo que los más esenciales reciben primero el financiamiento (p. 27). 

Aunque no evalúa la coherencia entre los fines generales de la sociedad, el PBC es una herramienta 

eficaz para reducir el despilfarro y fortalecer la gestión organizacional.  
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Prontuario 

Parafraseo del texto seleccionado. 
El Presupuesto Base Cero propone reconstruir cada presupuesto desde el inicio, evaluando de nuevo 

todos los gastos y programas. Su propósito es hacer un uso más racional de los recursos, eliminando 

lo que no sea necesario y priorizando los objetivos más importantes. Se apoya en documentos 

llamados “paquetes de decisión”, que especifican metas y costos, y se ordenan según su nivel de 

importancia. Aunque no analiza la coherencia total de los planes sociales, este método permite 

aprovechar mejor los fondos disponibles y promover una gestión más eficiente y clara dentro de las 

instituciones.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


