
Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 

División de Ciencias Económico Administrativas (CUC) 

 

Reporte de Lectura 
 

Formato adaptado del Autor Agustín Manig Valenzuela 

 

Tema:  

Presupuesto Base Cero: Un nuevo instrumento de planificación 

 

Ficha de la fuente de información. 

No. 1 Presupuesto Base Cero: Un nuevo instrumento de planificación  

 
 

 

 

Palabras claves.  

1. Inercial  

Definición: Que se mantiene sin cambios por costumbre o falta de impulso; que continúa igual 

por inercia. 

Sinónimos: estático, pasivo, rutinario. 
Antónimos: dinámico, activo, innovador. 

 

2. Reingeniería 

Definición: Proceso de rediseñar completamente estructuras o procesos para mejorar su 
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eficiencia. 

Sinónimos: reorganización, transformación, optimización. 

Antónimos: deterioro, desorganización, estancamiento. 

 

Reflexión Personal: Comprender estas palabras me ayudó a entender mejor el propósito del artículo, 

especialmente la idea de cambiar la forma tradicional de administrar los recursos públicos. Saber que 

“inercial” se refiere a lo que no cambia por costumbre y que “reingeniería” implica una 

transformación profunda, me permitió apreciar cómo el Presupuesto Base Cero busca romper con 

viejas prácticas y hacer más eficiente el gasto del gobierno. 

 

Referencia APA. 
Contreras López, P. Á. (2015). Presupuesto Base Cero: reto para la nueva legislatura. El Cotidiano, 

(192), 37–43. Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco. 

 

RESUMEN (si la información es tomada de un artículo) 

 

 

El artículo “Presupuesto Base Cero: reto para la nueva legislatura” de Contreras López (2015) analiza 

la decisión del gobierno mexicano de elaborar el Presupuesto de Egresos de la Federación 2016 bajo 

el enfoque de Presupuesto Base Cero (PBC). Este método implica justificar cada gasto desde cero, 

eliminando inercias presupuestarias y priorizando la eficiencia del gasto público. El autor destaca que 

este cambio representa un gran desafío para la nueva legislatura, que debe estar preparada para 

analizar y aprobar un presupuesto más riguroso y transparente (Contreras López, 2015). Asimismo, se 

describen las fases del PBC identificación de objetivos, paquetes de decisión, jerarquización y 

revisión, así como sus fortalezas (mejor planeación, reducción de gastos innecesarios) y debilidades 

(alta complejidad, demanda de información y capacitación). Finalmente, se concluye que su éxito 

depende de la coordinación entre los poderes públicos y de una adecuada capacitación legislativa para 

su implementación efectiva (Contreras López, 2015). 
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Texto (literal con número de página) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prontuario 

Parafraseo del texto seleccionado. 
En su obra, Contreras López (2015) explica que el Presupuesto Base Cero propone una forma 

innovadora de planificar los recursos públicos, partiendo cada año desde el principio sin considerar 

ejercicios anteriores. Este método busca optimizar el gasto y eliminar los costos innecesarios, pero 

requiere un alto nivel técnico y político para aplicarse. La nueva legislatura debe desarrollar 

capacidades analíticas y de control presupuestal, ya que la implementación del PBC implica revisar 

minuciosamente todos los programas y gastos. El autor concluye que el éxito del modelo dependerá 

del compromiso político y de la preparación de los funcionarios encargados de aplicarlo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


